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Inclusdo e Diversidade - 2025-2028

Mensagem do Presidente

O Instituto Politécnico de Tomar (IPT) estd comprometido com os principios do respeito
pela diferenca, da valorizacdo da diversidade e da igualdade de oportunidades e tem

assumido um papel ativo na promocao destes principios junto da sua comunidade.

No ambito do Plano de Igualdade de Género, Diversidade e Inclusdao, 2022-2024, foram
implementadas 52 das 56 acdes previstas (uma taxa de execucdo de 93%)! que

permitiram o alcance dos seguintes objetivos estratégicos:

1. Comecar a integrar a perspetiva de género na cultura organizacional do IPT;

2. Sensibilizar a Comunidade IPT e externa para os principios da igualdade de
género;

3. Combater a segregacao e promover a representacao equilibrada das mulheres
e homens nas atividades docentes e de investigacdo;

4. Promover a diversidade, um ambiente de inclusdo e prevenir a discriminagao;
Combater o assédio e a violéncia;

6. Melhorar a conciliacdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar.

Com este novo plano para o quadriénio 2025-2028, pretende-se dar continuidade ao
trabalho desenvolvido no plano anterior e aplicar novas abordagens com base na
experiéncia adquirida, com vista a constru¢ao de uma comunidade, de um pais e de um
mundo onde todos os individuos, independentemente do género, sexo, etnia, pais de
origem, convicgao religiosa ou com condi¢des especificas, possam viver com dignidade,
seguranca e igualdade de oportunidades, contribuindo para um desenvolvimento

sustentavel e inclusivo.

! Relatérios de monitoriza¢do acessiveis em: http://www.diversidadeinclusao.ipt.pt/pt/relatorios/
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Introducao

“Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos
(...) sem distingdo alguma, nomeadamente de raga, cor, sexo, lingua,
religido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social, de

nascimento ou de qualquer outra situagdo...”?

A 10 de dezembro de 1948, a Assembleia Geral das Nag¢des Unidas proclamou a
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, “como o ideal comum a atingir por todos
os povos e todas as nagles, a fim de que todos os individuos e todos os drgaos da
sociedade, tendo-a constantemente no espirito, se esforcem, pelo ensino pela

educacdo, por desenvolver o respeito desses direitos e liberdades”.

Este documento representa o primeiro consenso global sobre os direitos que todos os
individuos possuem pelo simples facto de serem humanos. E um marco na construgdo

de uma ética universal, acima de diferencas culturais, politicas ou religiosas.

Ao ratificar esta declaracdo em 1978, Portugal comprometeu-se com os principios

estabelecidos neste documento.

Em termos nacionais, o principio da igualdade continua a ser um bastido consagrado na
lei fundamental, em linha de orientacdo com os objetivos definidos pelos Tratados
Comunitarios, em que a igualdade surge como uma politica transversal a toda a atuacdo
dos 6rgdos comunitarios e a ser consagrado nos estados-membros. A essencialidade
deste principio voltou a ser firmado na Carta dos Direitos Fundamentais da Unido

Europeia.

As instituicGes de ensino superior (IES) devem ajudar a cumprir esses compromissos,
desempenhando um papel crucial na promocao e educac¢ao dos direitos humanos, como
espacos de formacdo intelectual e ética, promovendo valores como a tolerancia, o

respeito pela diversidade e igualdade e a resolucao pacifica de conflitos.

2 Declarac3o Universal dos Direitos Humanos, ONU.
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Inclusao e Diversidade - 2025-2028 !
A promocao e educacdo dos direitos humanos nas |IES ndo é apenas uma questdo de

justica, mas uma necessidade estratégica para construir sociedades mais equitativas e
sustentdveis. Este esforco reflete a missdao mais ampla das instituicdes de ensino de

contribuir para o progresso humano.

Na senda do plano estratégico do IPT, o grupo de trabalho elaborou um plano que
espelha as principais preocupacdes da nossa sociedade, encetando a¢des que visam
tornar a nossa comunidade académica, a par da sua relagdo com a comunidade civil em
gue se integra, como inclusiva, tolerante e pluricultural, num mundo, cada vez mais

globalizado.

E isso que pretendemos com este novo plano de igualdade, diversidade e inclusdo para
o quadriénio 2025-2028.

1. Promover a igualdade de oportunidades
Garantir que todas as pessoas, independentemente do género, raca, orientagdo sexual,
deficiéncia, origem socioecondmica ou outras diferencas, tenham as mesmas

oportunidades de aprendizagem, de acesso ao emprego e progressao na carreira.

2. Criar um ambiente académico inclusivo
Proporcionar um ambiente académico onde todos/as se sintam valorizados/as,
seguros/as e respeitados/as, e que incentive a participacdo plena dos estudantes e

funcionarios/as.

3. Promover a diversidade
Incentivar a interacdo de pessoas de diferentes origens e identidades, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias como empatia, pensamento critico e capacidade de

trabalhar em ambientes multiculturais.

4. Combater a discriminagao, as desigualdades estruturais e a violéncia.
Identificar e eliminar barreiras que perpetuam preconceitos ou praticas discriminatérias

e violentas.
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5. Promover a conciliagdao entre a vida profissional, pessoal e familiar
Promover politicas que tenham em consideragao a familia e o equilibrio entre a vida
profissional e a vida familiar e pessoal, e que incentivem o desenvolvimento dos/as

funciondrios/as do IPT, de acordo com as suas necessidades e caracteristicas;

Com a implementagao das a¢des previstas neste plano, o IPT pretende continuar a
contribuir para o alcance dos objetivos fundamentais estabelecidos na Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo — Portugal + Igual (ENIND) para o ciclo
programatico 2018-2030, aprovada pela Resolugcdo do Conselho de Ministros n.2
61/2018, de 21 de maio,? que contempla a eliminacdo dos esteredtipos plasmada em
trés planos de a¢do para o triénio 2023-2026 — Plano de Agdo para a lgualdade entre
homens e mulheres, Plano de Ag¢do para a Prevencdo e o Combate a Violéncia
Domeéstica, e o Plano de Ac¢do para o Combate a Discriminacdo em razdo da orientacao
sexual, identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais, na Convencdo sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD), aprovada em dezembro de 2006 pela
Assembleia Geral das Na¢des Unidas e aprovada e ratificada pelo Estado Portugués em
2009, e na Agenda 2030 da ONU, nomeadamente promover a igualdade de
oportunidades, erradicar a discriminagao, e assegurar o desenvolvimento sustentavel

em Portugal e no mundo.

O atual plano propde definir linhas de acdo que sensibilize a comunidade académica
para as diferencas, quer as mesmas se prendam com capacidades fisicas, mentais,
orientacdo sexual, identidade de género, raca ou territério de origem, sexo ou
convicgOes religiosas, que assente no primado do respeito pelo outro ser humano, face
a irrelevancia dessas diferencas. Alinhado com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, definidos pela ONU, o plano para os anos 2025-2028, fez constar nos
programas das unidades curriculares e as a¢des de formacgao e capacitagdo os primados

da igualdade entre homens e mulheres, a inclusdo e a diversidade.

3 A Estratégia Nacional para a Igualdade e a N3o Discriminacdo, 2018-2030, «Portugal + Igual», foi
aprovada pelo XXI Governo Constitucional a 8 de margo de 2018 e publicada em Didrio da Republica
através da Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 61/2018, de 21 de maio.
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Assédio moral

Conjunto de comportamentos indesejados percecionados como abusivos, geralmente
praticados de forma persistente e reiterada, podendo consistir num ataque verbal com
conteudo ofensivo ou humilhante ou em atos subtis, que podem incluir violéncia
psicoldgica ou fisica. Tem como objetivo diminuir a autoestima da/s pessoa/s alvo e, em
ultima instancia, por em causa a sua ligacdo ao local de trabalho. As vitimas sdo

envolvidas em situacdes perante as quais tém, em geral, dificuldade em defender-se.*

Assédio sexual

Quando os referidos comportamentos indesejados, percecionados como abusivos, sdo
de natureza fisica, verbal ou ndo verbal, podendo incluir tentativas de contacto fisico
perturbador, pedidos de favores sexuais com o objetivo ou efeito de obter vantagens,
chantagem e mesmo uso de for¢a ou estratégias de coacao da vontade da outra pessoa.
Geralmente sdo reiterados podendo, também, ser Unicos e de caracter explicito e

ameacador.®

Discriminagao

Qualquer pratica, distingdo ou exclusdao que tenha por objetivo ou efeito colocar uma
pessoa ou um grupo de pessoas em situagdo de desvantagem em razdo,
nomeadamente, do sexo, orientacao sexual, identidade de género, caracteristicas

sexuais, origem racial e étnica, nacionalidade, idade, deficiéncias e /ou religido.®

Diversidade
Diferencas entre os valores, atitudes, os quadros culturais, os contextos étnicos, as
orientacdes sexuais, as competéncias, os conhecimentos e as experiéncias de vida das

pessoas que constituem um determinado grupo.’

4 https://cite.gov.pt/o-que-e-0-assedio-no-local-de-trabalho

5> https://cite.gov.pt/o-que-e-o-assedio-no-local-de-trabalho

6 Glossario da CIG - https://www.cig.gov.pt

7 Comissdo Europeia, Direcdo-Geral do Emprego, dos Assuntos Sociais e da Inclus3o, A igualdade em 100
palavras: Glossario de termos sobre igualdade entre mulheres e homens, Servico das Publicacdes, 1998
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Esteredtipos de género
Os esteredtipos de género sao modelos ou ideias sociais e culturais preconcebidas que
atribuem a mulheres e homens uma série especifica e limitada de caracteristicas

baseadas no seu sexo.?

Género
Refere-se aos papéis, aos comportamentos, as atividades e aos atributos socialmente
construidos que uma determinada sociedade considera serem adequados para

mulheres e homens.?

Identidade de género

Refere-se a "experiéncia interna e individual sentida por cada pessoa relativamente ao
género com que se identifica, que pode ou nao corresponder ao sexo atribuido a
nascenca. Pode envolver, se livremente escolhido, a modificacdo da aparéncia ou do
corpo por meios cirurgicos, farmacolégicos ou de outra natureza e outras expressoes de

género, incluindo o comportamento, o vestudario, a expressdo verbal e corporal."0

Igualdade de género
A igualdade de género significa igual visibilidade, empoderamento, responsabilidade e
participacdo quer de mulheres, quer de homens em todas as esferas da vida publica e

da vida privada.

Significa que mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua diversidade, sdo
iguais e livres de seguir o caminho de vida que escolheram, tenham as mesmas
oportunidades de realizarem o seu potencial e possam participar na sociedade e dirigi-

la, em igualdade de circunstancias.!

& Traduc3o livre a partir de COE — Estratégia para a igualdade de género 20018-2023, pp. 16, disponivel
em https://rm.coe.int/prems-093618-gbr-gender-equality-strategy-2023-web-a5/16808b47e1

9 Artigo 3 — “Defini¢bes”, alinea c9 da Convengdo de Istambul, em linha disponivel em winlibimg.aspx (cig.gov.pt)
10 https://www.cig.gov.pt

11 Estratégia para a Igualdade de género: (europa.eu) 2020/2025|GENDER EQUALITY STRATEGY 2018-
20230 16808B47ei (coe.int)
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Igualdade de oportunidades entre mulheres e homens

Auséncia de barreiras em razdo do sexo a participagdo econdmica, politica e social.?

Sexo

Refere-se as carateristicas bioldgicas que definem os seres humanos como feminino ou
masculino. Esses conjuntos de caracteristicas biolégicas ndo sao mutuamente
exclusivos, pois existem individuos que possuem ambos, mas essas caracteristicas

tendem a diferenciar os humanos como machos e fémeas.13

Sexismo

Qualquer atitude, gesto, representacdo visual, linguagem oral ou escrita, pratica ou
comportamento baseado no pressuposto de que uma pessoa ou grupo de pessoas é
inferior em razao do sexo, que ocorra na esfera publica ou privada, por via eletrénica ou
ndo, com o objetivo de, ou que tenha como consequéncia ofender a dignidade intrinseca
ou os direitos de uma pessoa ou de um grupo de pessoas; ou de provocar danos ou
sofrimento fisico, sexual ou psicolégico ou, ainda, socioecondmico a uma pessoa ou a
um grupo de pessoas; ou criar um ambiente intimidatdrio, hostil, degradante,
humilhante ou ofensivo; ou entravar a autonomia e o pleno gozo dos direitos humanos
de uma pessoa ou um grupo de pessoas, ou perpetuar e reforcar esteredtipos de

género.'

12 Comissdo Europeia, Dire¢cdo-Geral do Emprego, dos Assuntos Sociais e da Inclusdo, A igualdade em 100

palavras: Glossario de termos sobre igualdade entre mulheres e homens, Servigo das Publicagdes, 1998
13 Fonte: Tradug3o livre a partir de Sex from EIGE, em linha disponivel em https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/glossary

14 Recomendacio do Conselho da Europa Rec (2019)1 Prevenir e combater o sexismo.
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Metodologia

O Plano de lIgualdade, Diversidade e Inclusdo do IPT foi construido tendo como
referéncia o GEAR tool (Gender Equality in Academia and Research?®), o SAGE Wheel
Toolkit'® e os passos ai estabelecidos para a elaboracdo de planos de igualdade em

instituicdes de ensino superior (IES).

Foram tidos como documentos orientadores a legislacdo nacional, europeia e
internacional e demais recomendacdes, diretrizes, estratégias e planos, no ambito da
Igualdade, ndo discriminacdo e combate a violéncia, nomeadamente a Carta das Direitos
Humanos, ONU (1948), a Constituicdo da Republica Portuguesa (1976), A Convencao
sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres, ONU
(1979), a Plataforma de Ag¢do de Pequim, ONU (1995), a Convengdo do Conselho da

Europa relativa a luta do Trafico de Seres Humanos (2008), entre outros.

De forma a conhecermos a nossa realidade e a percebermos quais as medidas que
deveriam ser implementadas no nosso contexto, comecou-se por efetuar a

caraterizacdo da comunidade IPT.

15 https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear?language_content_entity=en
16 http://www.sage-growingequality.eu/site/toolkit
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1.2 Etapa: Foram analisados dados desagregados por sexo sobre docentes,

funcionarios/as ndo docentes e estudantes, respeitantes aos anos de 2020 a 2023, assim

como:

— Distribuicdo dos érgaos dirigentes segundo o género;

— NUmero de trabalhadores/as, ndo docentes e docentes, por categoria
profissional, tipo de contrato e por sexo;

— Composicdo do corpo académico e do corpo de investigacdo por sexo;

— Recrutamento e fim de fung¢des de trabalhadores/as, ndo docentes e docentes,
por sexo;

— Numero de licencgas gozadas por trabalhadores/as, ndo docentes e docentes, por
categoria profissional e por sexo;

— NuUmero de licengas de parentalidade gozadas por trabalhadores/as, nao
docentes e docentes, e respetivo regresso por categoria profissional e por sexo;

— Fundos externos, bolsas de investigacao e taxas de sucesso segundo o sexo;

— Numero de estudantes por sexo em cada curso;

— Numero de estudantes por nacionalidade por sexo;

2.2 Etapa — Recolha e andlise de dados, através de um inquérito online enderecado a
toda a comunidade IPT (trabalhadores/as docentes e ndo docentes e estudantes) com o
objetivo de avaliar a implementac¢dao do Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e
Diversidade do IPT relativo ao triénio 2022-2024. Este inquérito permitiu ainda aferir a
percecdo dos inquiridos sobre as desigualdades existentes no IPT e recolher sugestées
de ac¢bes a desenvolver no ambito deste novo plano. O inquérito por questionario foi
aplicado a toda a comunicada IPT entre os dias 4 e 13 de setembro de 2024 e obtiveram-

se 174 respostas.'’

3.2 Etapa — Foi efetuada uma check list de Boas Praticas, com o objetivo de mapear as
politicas e praticas relacionadas com a igualdade de género no IPT, e incluir a¢gGes, neste

novo plano, que possam suprimir os pontos fracos identificados.*®

17 Os resultados deste inquérito podem ser consultados em http://www.diversidadeinclusao.ipt.pt/
18 A check list pode ser consultada aqui http://www.diversidadeinclusao.ipt.pt/
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Caraterizacao da Comunidade IPT

Missao

Em conformidade com os estatutos do Instituto Politécnico de Tomar, no seu artigo 39,
“O IPT é uma instituicdo de ensino superior politécnico, no espago europeu do ensino
superior, dotada de valéncias nas areas das ciéncias, tecnologias, artes e humanidades
gue, desde a sua génese, concorrem complementarmente para a superior formacao dos
seus estudantes, produzindo conhecimento util, capacidades, competéncias e aptiddes,
preparando-os para o mercado de trabalho e para o exercicio de uma cidadania ativa

numa sociedade democratica”.

O IPT assume, ainda, como sua missao: “(...) a expansdo do acesso ao saber em beneficio
das pessoas e da sociedade, através da investigacdo, do ensino e da cooperacgdo, num
projeto de formacdo global do individuo; a participa¢ao ativa na construgdao de um
espaco europeu de investigacdo e educacdo, e de um modelo de desenvolvimento
regional assente na criacdo, inovacdo e valorizacdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico (...)".

Valores
O IPT rege-se por um conjunto de VALORES que se destacam nas atividades que

desenvolve e em que participa:

Compromisso e responsabilidade: o IPT estd comprometido com os principios do
respeito pela pessoa, da justica social, da igualdade de oportunidades, do rigor e
honestidade cultural, da transparéncia e assunc¢ao de responsabilidades, que fomentem
a consciéncia coletiva de compromisso com o bem-estar social nas suas diferentes

dimensdes (social, ambiental, cultural);

Ousadia e criatividade: o desenvolvimento do IPT passa por promover novas
abordagens, responder de modo critico e criativo aos desafios internos e externos e

ousar pensar com horizontes alargados;

ipt.pt | Politécnico de Tomar | 14
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Qualidade e eficiéncia: o IPT assume como prioritario o compromisso com 0s mais
elevados padrdes de qualidade intelectuais e éticos, na formacgao e na investigacao, na
prestacdo de servicos e no funcionamento de toda a organizacdo, reconhecendo a
necessidade de fazer op¢cbes que promovam a eficacia dos objetivos e a eficiéncia na

gestdo sustentavel dos recursos;

Partilha e coesdo: o IPT promove a partilha e o intercdmbio em todos os dominios, a
congregacdo de vontades e otimizacdo de sinergias, valorizando as diferengas e o

respeito pelo pluralismo de ideias.

ipt.pt | Politécnico de Tomar | 15
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Apresentacao e analise de dados

Foi efetuado um estudo de caracterizagdo da Comunidade IPT, (disponivel no site

http://www.diversidadeinclusao.ipt.pt/), do qual se apresenta uma sintese, dos dados

desagregados por sexo, respeitantes aos anos 2020-2023.

No grafico seguinte apresentam-se os dados desagregados por sexo, respeitantes aos

anos de 2020 e 2023, relativos aos Orgdos de Gestdo do IPT.

ORGAOS DIRIGENTES E COMITES DE GESTAO

W 2020 Homens @ 2020 Mulheres W 2023 Homens @ 2023 Mulheres

TOTAL 41 21 35 28
COMNSELHO ACADEMICO 17 8 12 13
FROVEDOR DO ESTUDANTE 1 ] 1 (l

DIVISAO DE SERVICOS

DIRECAD DE ESCOLAS 2 1 1 2
COMNSELHO GERAL 14 7 13 8
CONSELHO CONSULTIVO
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1009
Presidéncia Conselho de Caonselho Conselho Geral Diregao de Divisaode Provedor do Conselho Total
Gestao Consultivo Escolas Servigos Estudante Académico

m 2020 Homens 3 4 0 14 2 0 1 17 41
m 2020 Mulheres 2 0 0 7 1 3 0 8 21
m 2023 Homens 4 4 0 13 1 0 1 12 35
m 2023 Mulheres 2z 0 o 8 2 3 o 13 28

A andlise dos dados permite concluir que se mantém a desigualdade de género nos
cargos de liderancga e gestao, verificando-se, no entanto, um decréscimo do nimero de

homens e uma tendéncia, contraria, crescente, de mulheres, nestes cargos.

No que diz respeito a composicdo da Presidéncia, os cargos foram sendo sempre
maioritariamente ocupados por homens. Em 2023, a presidéncia era composta por 4
homens (1 presidente, 1 vice-presidente e 2 pré-presidentes) e por 2 mulheres (pro-

presidentes).

N o
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Relativamente ao Conselho de Gestdo, 6rgdao que conduz a gestdo administrativa,
patrimonial e financeira da instituicdo, bem como a gestdao dos recursos humanos, o

mesmo continuou a ser apenas composto por homens, ao longo do periodo analisado.

No Conselho Geral, constatou-se que, pese embora o nimero de homens seja sempre

superior, existe uma tendéncia, crescente do nimero de mulheres.

No que se refere a Direcao das trés escolas do IPT, verificou-se um aumento do nimero
de mulheres. Em 2020, duas das trés escolas eram dirigidas por homens, a Escola
Superior de Tecnologia de Tomar e a Escola de Gestdao de Tomar, e apenas uma escola
era dirigida por uma mulher, a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes. Em 2023, a
situacdo inverteu-se passando duas escolas a ser dirigidas por mulheres (a Escola
Superior de Tecnologia de Tomar e a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes) e

apenas uma escola a ser dirigida por um homem (a Escola de Gestdao de Tomar).

Em relacdo aos trés cargos de direcdo intermédia existentes no IPT, estes foram sempre
ocupados por mulheres e dizem respeito a Divisdo de Servigos Académicos, a Divisao de

Recursos Humanos e a Divisdo de Servicos Financeiros e Patrimoniais.

Por outro lado, o cargo de Provedor do Estudante, durante o triénio em analise, foi

sempre ocupado por um homem.

O Conselho Académico, um 6rgdo consultivo do IPT, com competéncias no dambito da
vida académica, em geral, e no ambito técnico-cientifico e pedagdgico, em particular,
sofreu ao longo dos anos analisados uma mudanca na sua composicdao. Em 2020, este
drgdo era maioritariamente constituido por homens (17 homens e apenas 8 mulheres),
mas ao longo dos anos verificou-se um decréscimo do nimero de representantes do
sexo masculino em 2023, o numero de mulheres (13) era ja superior ao numero de

homens (12).

No grafico seguinte apresentam-se os dados desagregados por sexo, respeitantes aos

anos de 2020 e 2023, relativos ao Corpo Académico/Corpo de Investigag¢do do IPT.
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STAFF ACADEMICO/INVESTIGACAO

m 2020 Homens w2020 Mulheres w2023 Homens w2023 Mulheres

TOTAL 125 71 B8 52
OQOUTRO {INVESTIGADOR(A), BOLSEIROD{A],...) 21 10 3 2
PROFESSO{A)R COORDENADOR(A) 12 5 8 5
PROFESSO{A)R ADIUNTO[A) 83 52 72 41
ASSISTENTE ] 4 5 4
0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 0% 90% 100%
. P, L Professofajr Outro (investigadar(a), _
Assistente Professofajr Adjunto{a) Coordenador(a) balseira(a),...] Total
m 2020 Homiens 9 83 12 21 125
m 2020 Mulheres 4 52 5 10 71
m 2023 Homens 5 72 g 3 88
m 2023 Mulheres 4 41 5 2 52

No que diz respeito a distribuicdo dos/das docentes segundo o sexo, o nimero de

docentes do sexo masculino foi sempre superior.

Na andlise efetuada por categoria profissional, verifica-se uma tendéncia para o
equilibrio entre homens e mulheres na categoria mais elevada de professor
coordenador, embora o nimero de homens seja superior. O nimero de mulheres nesta
categoria manteve-se estavel, com 5 mulheres a serem detentoras desta categoria, mas
o numero de homens diminuiu. Em 2020 o numero de homens nesta categoria era de

12 e em 2023 de 8.

Na categoria de professor adjunto, que apresenta o maior nimero de membros, os

homens estiveram sempre em superioridade. Em 2023, havia 72 homens e apenas 41

mulheres nesta categoria.

A categoria de professor assistente demonstra uma tendéncia para o equilibrio, entre
homens e mulheres, sendo, contudo, o nimero de homens superior. Em 2020, o nUmero
de homens era 9 e o de mulheres 4. Em 2023 o nimero de mulheres mantém-se estavel,

mas o numero de homens diminui para 5.

A
N
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Finalmente, no que diz respeito ao niumero de investigadores/bolseiros, verificou-se
uma reducao significativa entre 2020 e 2023, e uma convergéncia para a igualdade entre
o numero de mulheres e homens no ano de 2023. Em 2020, eram 21 homens e 10

mulheres, e em 2023, apenas 3 homens e 2 mulheres.

No grafico seguinte apresentam-se os dados desagregados por sexo, respeitantes aos
anos de 2020 e 2023, relativos aos Corpo de Funcionarios/as ndo-docentes por

categoria profissional.

CARREIRA TECNICA (FUNCIONARIOS NAO-DOCENTES)

m 2000 Homens @ 2000 Mulheres @ 2023 Homens 2023 Mulheres

TOTAL 39 97 40 90
OUTRO
CARREIRA INFORMATICA 7 2 B 1
DIRIGENTE INTERMEDIO ) 1 3
TECMICO SUPERIOR 15 28 15 26
ASSISTENTE TECNICO 5 37 3 34
ASSISTENTE OPERACIOMNAL 12 27 15 26
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
Assistente Assistente - . Dirigente Carrera
operacional Tecnico Tecnico Superior Intermedio Informatica Outro Total
m 2000 Homens 12 5 15 1] 7 0 k]
m 2000 Mulheres 27 37 28 3 2 0 a7
W 2023 Homens 15 3 15 1 B 0 40
m 2023 Mulheres 26 34 26 3 1 0 S0

Contrariamente ao que se verificou com o corpo docente, a analise a distribuicdo dos/as
funcionarios/as ndo docentes do IPT segundo o sexo demonstrou uma clara prevaléncia
do sexo feminino. Por categoria profissional, a diferenca entre sexos € menor no cargo

mais elevado de Técnico Superior.

A excecdo verifica-se nos/as funciondrios/as pertencentes a carreira informatica, onde

o numero de funcionarios do sexo masculino &, claramente superior.

QL
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Nos graficos seguintes apresentam-se os dados desagregados por sexo, respeitantes aos
anos de 2020 e 2023, relativos ao Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal,

para docentes e ndo-docentes.

EQUILIBRIO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL E A VIDA
PRIVADA - DOCENTES

m 2020 Homens @ 2020 Mulheres @ 2023 Homens @ 2023 Mulheres

PARTILHA DA LICENGA PARENTAL

LICENCA PARENTAL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
Licenga parental Partilha da licenga parental
m 2020 Homens 0 1
m 2020 Mulheres 0 1
w2023 Homens 3 2
w2023 Mulheres 2 [t}
Qs .
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EQUILIBRIO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL E A VIDA
PRIVADA - NAO DOCENTES

m 2020 Homens @ 2020 Mulheres @ 2023 Homens @ 2023 Mulheres

LICENGA SEM VEMCIMENTO | 1 0 1
HORARIO DE TRABALHO FLEXIVEL 5 16 7 14
PARTILHA DA LICENCA PARENTAL | 2 {

LICENGA PARENTAL 2 1 1 i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B0% 90% 100%:
Licenga parental Partilha da licenga parental Horario de trabalho flexivel Licenga semvencimento
m 2020 Homens 2 o 5 0
m 2020 Mulheres 1 2 15 1
m 2023 Homens 1 o 7 4]
w2023 Mulheres 0 o 14 1

O IPT encontra-se alinhado com a legislacdo nacional no que concerne a politicas de
conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, nomeadamente licencas de
parentalidade inicial da mae e do pai, de adogao, sabaticas, do cuidador e regimes de

trabalho flexivel.

No que diz respeito ao gozo de algum tipo de licenca que facilite o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal, verificou-se um certo equilibrio de género na licenga parental
com uma leve predominancia feminina em alguns anos. O regime de trabalho flexivel foi
mais utilizado pelas mulheres. Existe espaco para melhorar a divulgacdao de outras

medidas de conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

No grafico seguinte apresentam-se os dados desagregados por sexo, respeitantes ao ano
letivo 2023/2024, relativos a igualdade de género do Corpo Discente, por Escola e tipo

de Curso.
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DE ABRANTES

m Feminino m Masculino

Dos dados recolhidos relativos aos estudantes é possivel constatar uma clara
predominancia de estudantes do sexo masculino, especialmente nas areas de
tecnologia. Essa disparidade é mais evidente nas Escolas Superiores de Tecnologia de
Abrantes (ESTA) e Tomar (ESTT). Embora haja um padrao geral de maior presenca
masculina nas areas de tecnologia, a proporcao entre homens e mulheres varia entre as
trés escolas. A Escola Superior de Gestdo de Tomar (ESGT), por exemplo, apresenta um

perfil mais equilibrado entre os géneros.
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Q

7

Constata-se uma predominancia de mulheres nos cursos de licenciatura e pos-
graduagdes e um equilibrio de género em cTeSP e microcredenciagdes. A ESGT
apresenta uma propor¢do de mulheres superior as outras escolas. A ESTA e a ESTT
apresentam um perfil equilibrado, entre homens e mulheres, com uma leve
predominancia de homens nos cTeSP. A maior incidéncia de mulheres verifica-se em
cursos relacionados a dreas como a Gestdo de Recursos Humanos e Ciéncias Sociais,

enquanto a predominancia de homens se centra em cursos técnicos de engenharia.

No grafico seguinte apresentam-se os dados desagregados por sexo, respeitantes ao ano
letivo 2023/2024, relativos a diversidade de nacionalidades do Corpo Discente, para
cada Escola do IPT.

Distribuicdo dos discentes por nacionalidade na ESGT

57 4 e £, -
o 2 ’ @ C-'r__ £ G

¥ @

Ve

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAOQ TOMAR

§ Feminino m Masculino
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Distribuicao dos discentes por nacionalidade na ESTA
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ESCOLA SUPERIOR DE TECHOLOGIA DE ABRANTES

m Femininc m Masculino

A maioria dos estudantes sdo de nacionalidade portuguesa. Existe um numero
significativo de estudantes do Brasil, Angola, Guiné-Bissau e Cabo Verde, nas trés
escolas, evidenciando os lagos histéricos e culturais com Portugal. Verifica-se também
uma representacdo considerdvel de estudantes de outros paises da Unido Europeia,
como Espanha, Franca e Italia. Verifica-se ainda uma presenga, embora menor, de
estudantes de outros continentes, como Asia e América. A analise permitiu constatar

um cendrio dinamico de grande diversidade cultural.
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Plano de Acao

O Plano de Igualdade de Género, Inclusdo e Diversidade do Instituto Politécnico de
Tomar estd organizado em seis Eixos de Acdo, para os quais foram definidos objetivos
estratégicos e a¢Oes para a sua concretizacdo. Para cada acdo foram identificados: o ano
de realizagdo, os responsaveis, assim como os indicadores de monitorizagao e respetivas

metas.

Neste Plano definem-se seis Eixos de Agao:
Governanga

Comunicacgao

Ensino e investigacao

Assédio, discriminac¢do e Violéncia

Diversidade e inclusdo

o vk w N

Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar.

Para cada Eixo de Acdo identificaram-se os seguintes objetivos estratégicos a alcancar:

Eixo 1 - Governanga

Objetivo: Integrar as perspetivas de inclusdo e igualdade na cultura organizacional.

Acdo 1: Mapear a diversidade institucional

Acdo 2: Assumir o compromisso de reforcar a promoc¢ao dos direitos humanos na
estratégia do IPT

Agao 3. Criar condigdes para um atendimento publico de qualidade e inclusivo

Ac¢do 4. Criar um grupo de embaixadores da igualdade, na comunidade IPT

Agao 5. Criar uma base de dados de especialistas em género e diversidade

Agao 6. Avaliar o Plano

Acdo 7. Monitorizar e avaliar o plano apds a sua implementacao
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Eixo 2 - Comunicacao

Objetivo: Promover a comunicagao inclusiva

Agdo 1. Promover uma comunicagdo estratégica sobre diversidade e inclusao

Acdo 2. Realizar acdes de formacao para uso da linguagem inclusiva na comunidade
Acao 3. Criar material de comunicagao alusivo a tematica

Acdo 4. Promover e implementar o guia de linguagem inclusiva do IPT

Agado 5. Implementar um novo modelo de sinalética no atendimento prioritario

Eixo 3 - Ensino e investigacao

Objetivo: Promover a equidade no ensino e investigacao

Acgdo 1. Promover acdes de formagdo em competéncias transversais sobre género e
diversidade

Acdo 2. Realizar eventos tematicos (workshops, semindrios, a conversa sobre ...)
Acgdo 3. Proporcionar a¢des de formacgado para cimentar a consciencializagdo sobre
enviesamentos e consequéncias dos mesmos na investigacdo

Ac¢do 4. Incentivar o uso de um discurso cientifico isento de marcas sexistas

Eixo 4 — Assédio, atitudes sexistas e violéncia

Objetivo: Prevenir e combater situacdes de assédio, discriminagao e violéncia

Agao 1. Realizar eventos/acdes de sensibilizacdo das tematicas do assédio,
discriminacdo e violéncia, para a comunidade académica

Agao 2. Desenvolver uma aplicagao de denuncia

Acdo 3. Sensibilizar para o combate a discriminacdo em razao da orientacao sexual,

identidade e expressao de género e carateristicas sexuais
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Eixo 5 — Diversidade e inclusao

Objetivo 1: Promover a inclusdo num ambiente de diversidade

Acgdo 1. Promover a troca de boas praticas com IES congéneres

Agao 2. Organizar iniciativas para sensibilizar sobre os direitos das pessoas com
deficiéncia

Ac¢do 3. Organizar iniciativas que promovam a diversidade e a inclusao

Agao 4. Organizar iniciativas culturais que valorizem a diversidade cultural da
comunidade em geral: Celebracdo da Diversidade Cultural

Agdo 5. Promover iniciativas em parceria com organiza¢des externas no ambito da
igualdade de género e inclusao

Acao 6. Desenvolver programa/agdo para apoiar estudantes com baixos rendimentos,
refugiados, ou membros de grupos sub-representados

Agdo 7. Desenvolver acbes de formacgdo que promovam a consciencializagdo dos/as
trabalhadores/as e respetivos/as superiores hierarquicos/as para as tematicas da

diversidade e inclusao

Objetivo 2: Implementar melhorias nas acessibilidades

Acdo 1. Garantir que os edificios e instalagcdes sejam acessiveis para todos

Eixo 6 — Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar

Objetivo: Melhorar a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar

Agao 1. Realizagdo de agdes que promovam a conciliagdo entre a vida profissional e

pessoal.

Para a monitorizacao do Plano e de forma a avaliar a concretizacdo dos objetivos, foi
definido, para cada acdo, um conjunto de indicadores e respetivas metas. Apds
implementacdo do plano o mesmo requer um acompanhamento, que permitird avaliar
anualmente o grau de concretizacdo das acdes definidas e analisar os resultados
alcancados por medicao dos indicadores e respetivas metas. Estdo previstos no Plano
relatdrios anuais a serem divulgados publicamente, assumindo assim a instituicdo, o

comprometimento com o sucesso da execugao do plano.
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No Quadro seguinte apresenta-se a sintese do Plano de Acdo e os respetivos indicadores
e metas de monitorizagdo, assim como o0s servicos ou grupos associados a

implementacdo das acdes:

CPE.ipt — Casa do Pessoal;

CIS — Centro de Informatica e Sistemas;

CINV — Centros de Investigacao;

DRH — Divisdo de Recursos Humanos;

DSA — Divisdo de Servicos Académicos;

ESN — Eramus Student Network

GCR — Gabinete de Comunicacdo e Relagdes-Publicas;
GDI — Grupo Diversidade e Inclusao;

GJU — Gabinete Juridico;

GMento — Grupo de Mentoria;

GQS — Gabinete de Qualidade e Sustentabilidade;

GRI — Gabinete de Relagbes Internacionais;

GTConc — Grupo de Trabalho para a Conciliagao da vida Profissional, Pessoal e

Familiar (SGC — Sistema de Gestdo da Conciliacao).
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Objetivos, Ac¢oes,
Indicadores e Metas de monitorizacao

Plano para a Igualdade de Género, Diversidade e Inclusdo
do Instituto Politécnico de Tomar
2025-2028
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Objetivos Acoes

Criar condigGes
para um
atendimento
publico de
qualidade e
inclusivo

Assumir o
compromisso
coma
promogao dos
direitos
humanos na
estratégia do
IPT

Integrar a
perspetivas de
inclusdo e
igualdade na
cultura
organizacional

Avaliar o Plano

Monitorizar e
avaliar o plano
apods a sua
implementagdo

Mapear da
Diversidade
Institucional

Responsavel
Colaborador(es)

GDI;
DRH/BUN/SPOC;
DSA

GCR

GDI;

Presidéncia

GDI

GDI

GDI;
DRH;

DSA;

ipt.pt | Politécnico de Tomar

Eixo 1 - Governanga

Indicadores

n.2 de formagoes;

n.2 de
participantes
inscritos;

questionarios de
avaliagdo da
satisfacdo;

N2 materiais
informativos.

Contribuicao
para o plano
estratégico.

Inquérito de
satisfacdo e
recolha de

contribuigdes;

Elaborar relatério
de Avaliagdo
Final.

Elaborar
relatdrios anuais
de avaliagdo.

Proposta de
recolha mais
desagregada/

Implementagdo

Metas

1 acgdo de
formacdo até
final de 2028

Criar um Guia
Informativo até
final de 2026

Texto para
incorporar
no plano
estratégico.

Relatdrio
de Avaliagdo
Final.

Apresentag¢do do
relatério.

Publicar Relatério
anuais de
avaliagdo.

Implementagdo
da Proposta
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Eixo 1 - Governanga

. " Responsavel . Implementagdo
Objetivos Acoes P v Indicadores = -

Met
Colaborador(es) 2025 2026 2027 2028 etas
categorizada dos

Relatério
dados pessoais disponivel até
dos estudantes; final de 2027

Publicagdo de Até final
infografias com de 2027
dados estatisticos
desagregados;

Disponibilizar

relatério na
pagina web do
GDI.
Criar u(rj\;grupo GDI; o
embaixadores Criagdo do grupo Implementagdo
da igualdade ORil, DSA e programa de X até final de 2026
ade, BUN/SPOC, GCR, acio.
na comunidade CPE.ipt;
IPT
Criar uma base
de dados de GDI; Defini¢do base de
especialistas em dados por X Até final de 2028
género e DRH categoria.
diversidade.

QL
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Objetivos Acdes

Promover uma
Comunicagao
Estratégica sobre
Diversidade e
Inclusdo

Criar material de
comunicagdo
alusivo a temdtica

Promover a
comunicagao
inclusiva
Promover e
implementar do
guia de linguagem
inclusiva do IPT

Implementar um

GDI;

GCR

GDI;

GCR

GDI;
GQS;

Presidéncia

Eixo 2 — Comunicagao
Responsavel
Colaborador(es)

Indicadores

Desenvolvimento
de Plano de
Comunicagdo/Aca
o.

N.2 de flyers e
videos;

N2 Campanhas de
Sensibilizagdo;

N.2 de Cartazes
afixados nos
campi;

Criar
Muro/parede da
diversidade.

N2 agdes;
Inquérito
preenchidos
pelos/as
participantes;

N.2 de
participantes;

Ne de
documentos
analisados por
servigo.

Implementagao

Metas

Aprovar o plano
até final de
2025.

Implementar o
Plano a partir
de 2026.

1 flyer e/ou 1
video, por ano

1 campanha de
sensibilizagdo,
por ano

3 cartazes
afixados nos
campi, por ano

1 muro/parede
pintada até final
de 2028

1 agdo por ano

2 documentos

por servico em

auditoria, por
ano

Concretizar

novo modelo de . .

Vo mo GDI; Proposta de afixagdo da
sinalética no sinalética sinalética até
atendimento GCR '

s 2028
prioritario.
N2 formagdes;
) B Inquérito
Realtl)zar formadgao preenchidos
sobre o uso da R

i Dl pelos/as 1 evento por

Inguagem participantes; ano

inclusiva na
comunidade N.2 de

participantes.
| 33
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Eixo 3 — Ensino e investigagdo (E&l)
a Impl taga
Responsavel Indicadores mplementagdo

M
Colaborador(es) 2025 2026 2027 2028 etas

Objetivos Agoes

Promover agbes

n.2 de formacgGes
disponiveis;

de formacdo em n.2 de
Competéncias GDI; participantes 3 cursos até
Transversais DRH inscritos; final de 2028

sobre Género e L

. . questionarios de
Diversidade. -
avaliagdo da
satisfagdo.
n.2 de eventos
disponiveis;

Realizar eventos n.e de 1 por cada
(wo.rkfh.ops,‘ GDI; participantes Cent.ro d?
semindrios, a inscritos; Invc?s'gga;ao,

conversa CINV até final de
sobre ...). questionarios de 2028
avaliagdo da
Promover a satisfagdo.
Equidade no E&l
Proporcionar
acdes de n.2 de formagdes;
formac3o para n.2de
cimentar a participantes
consciencializa¢a GDI; inscritos; 2 agles até
o sobre L 2028
. CINV questionarios de
enviesamentos e N
. avaliagdo da
consequéncias e .
satisfacdo.

dos mesmos na
investigagao.

. n.2 de iniciativas;

Incentlva.r 0 uso GDI; n.e de

dF um dIS.CUI'SO CINV participantes

cientifico isento inscritos; 2 acbes até

de marcas
. L 2028
sexistas. questionarios de
avaliagdo da
satisfacdo.
Qs N
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Eixo 4 — Assédio, Discriminagdo e Violéncia

Responsavel Implementagdo
Objetivos Acoes Indicadores Metas
) ¢ Colaborador(es) 2025 2026 2027 2028
Realizar n.2 de iniciativas;
eventos/agbes de .2 de
sensibilizagdo das e
tematicas do Assédio participantes 1 iniciativa
Discriminagio e ! GDI inscritos; X X X X temdtico
e or ano
Violéncia para a L P
comunidade questionarios de
académica avaliagdo da
Prevenir e ) satisfacdo.
combater
. ~ Desenvolver uma GDI: ) )
situagOes de N ’ Operacionalizar a y
Assédi aplicagdo de licacs X Até 2026
ey dendncia. Cls aplicagdo.
Discriminagdo e
Violéncia - n.2 de iniciativas;
Sensibilizar para o
combate a n.e de
discriminagdo em arti;:i antes
razdo da orientagdo P . p 1 iniciativa
GDI inscritos; X ,
até 2027

sexual, identidade e
expressao de género
e carateristicas
sexuais.

questionarios de
avaliacdo da
satisfagdo.

Eixo 5 — Diversidade e inclusao

Responsavel Implementagdo
Objetivos Acoes Indicadores Metas
) ¢ Colaborador(es) 2025 2026 2027 2028
Promover a troca N2 iniciativas; T
I e 2 iniciativas
de boas praticas Ne instituicGes , .
. GDI . X X até ao final
com instituigBes de participantes;
. ., .. de 2028
ensino congéneres. N.2 de participantes.
Organizar iniciativas N2 iniciativas;
Promover a para sensibilizar Inquérito preenchidos S
. ~ Lo N 3 iniciativas
inclusdo num sobre os direitos GDI pelos/as X X X até 2028
ambiente de das pessoas com participantes;
diversidade deficiéncia. N.2 de participantes

N2 iniciativas;

Organizar iniciativas .
GDI; Lt
para estudantes, N¢ institui¢cGes 1 iniciativa
que promovam a GRI; participantes; X X X X or ano
diversidade e a N.2 de participantes P
inclusdo. GMENT ’ P P ’
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Eixo 5 — Diversidade e inclusdo

Responsavel Implementacgado
Objetivos Acdes Indicadores Metas
) ¢ Colaborador(es) 2025 2026 2027 2028
Organizar iniciativas
culturais que N iniciativas;
valorizem a GDI; Inquérito preenchidos
diversidade cultural pelos/as 1 iniciativa
. GRI; . . X X X X
da comunidade em participantes; por ano
geral: Celebragdo ESN o -
da Diversidade N.2 de participantes.
Cultural.
Promover iniciativas N iniciativas;
em parceria com Inquérito preenchidos
organizagoes GDI pelos/as « « « « 2 iniciativas
externas no ambito participantes; até 2028
da igualdade de -
; 'su . N N.2 de participantes.
género e inclusao.
Desenvolver
programa/agdo GDI:
para apoiar ’ Ne de Apoios e
estudar?tes com SAS; tipologia; Até final de
baixos X 028
rendimentos, GRI; Ne de estudantes
fugi abrangidos.
refugiados, ou GMENT
membros de grupos
sub-representados.
Desenvolver agdes
de formagdo que
promovam a N acBes;
consciencializacgo GDI; Inquérito preenchidos
dos trabalh.adores e o pelos/as 5 até final
respetivos participantes; X X de 2028
superiores
hierarquicos para as N.2 de participantes;
temadticas da
diversidade e
inclusdo
Implementar Garantir que os ¢ de edifici
melhorias nas edificios e GDI; _ N de edificios 4 até final
o instalagBes sejam intervencionados. X
acessibilidades - de 2028
acessiveis para Presidéncia
todos.
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Eixo 6 - Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar

. Responsavel . Implementagdo
Objetivos Acdes Indicadores Metas
J ¢ Colaborador(es) 2025 2026 2027 2028
N¢ de trabalhadores
abrangidos
Melhorar a n.2 de iniciativas 50
conciliagdo entre : P i iveis;
' Realizar acdes GTConc; disponiveis; trabalhadores
avida que promovam a ;
Vi€ prom . por ano;
profissional, conciliagdo entre GDI n.2 de trabalhadores X X X X
pessoal e familiar  a vida profissional et inscritos; 6 a¢des até
L ip
dos funcionarios e pessoal questionarios de i
avaliagdo da
satisfacdo.
“Ziptpt | Politécnico de T 37
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Nota Final

O Plano de lgualdade, Diversidade e Inclusdo do IPT para o quadriénio 2025-2028, foi
elaborado pelo Grupo de Trabalho Diversidade e Inclusdao e envolveu toda a comunidade
académica. Inclui contribuicdes dos diversos servicos e centros de investigacdo do IPT,

bem como de estudantes, e trabalhadores/as docentes e ndo docentes.

Com este novo plano, e com as acées aqui definidas, o IPT refor¢a o seu compromisso
com a promog¢do da igualdade, inclusdo e valorizagdo da diversidade da sua
comunidade, procurando eliminar barreiras, e dando resposta as diferentes

necessidades.

Para a concretizacdo deste desiderato contamos com o envolvimento de toda a
comunidade IPT, nomeadamente na progressiva apropriacdo de conceitos, valores,
atitudes, comportamentos e praticas promotoras de equidade, inclusao e justica social,
gue permitam construir uma comunidade verdadeiramente inclusiva e tolerante e

contribuir para a construgao de um mundo mais justo.
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