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1. Introducao

O Politécnico de Tomar tem em vigor um plano de igualdade, inclusdao e diversidade
para o quadriénio 2025-2028.

Apds implementacdo do plano o mesmo requer um acompanhamento, que permite
avaliar anualmente o grau de concretizacdo das acOes definidas e analise dos
resultados alcancados por medicdo dos indicadores e respetivas metas.

O presente relatério pretende demonstrar o cumprimento dos objetivos definidos
neste plano, no que respeita ao ano de 2025.
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Instituto Politécnico de Tomar

2. Plano de Agdo do IPT

O Plano de Igualdade, Inclusdo e Diversidade do Politécnico de Tomar estd organizado
em seis Eixos de Acdo, para os quais foram definidos objetivos estratégicos e a¢Ges
para a sua concretizacdo. Para cada acao foram identificados: o ano de realizacdo, os
responsaveis, assim como os indicadores de monitorizagdo e respetivas metas.

Neste Plano forma definidos seis Eixos de Acao:

1. Governanga

2. Comunicacao

3. Ensino e investigacao

4. Assédio, discriminacao e Violéncia

5. Diversidade e inclusdo

6. Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar.

Para cada Eixo de Acdo identificaram-se os seguintes objetivos estratégicos a alcancar:

Eixo 1 - Governanga

Objetivo: Integrar a perspetivas de inclusdo e igualdade na cultura organizacional.
Ac¢do 1: Mapear da Diversidade Institucional

Agdo 2: Assumir o compromisso com a promoc¢ao dos direitos humanos na estratégia

do IPT
Agdo 3. Criar condicdes para um atendimento publico de qualidade e inclusivo
Agdo 4. Criar um grupo de embaixadores da igualdade, na comunidade IPT
A¢do 5. Criar de uma base de dados de especialistas em género e diversidade.

Agao 6. Avaliar o Plano
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Ac¢do 7. Monitorizar e avaliar do plano apds a sua implementacgao

Eixo 2 - Comunicacao

Objetivo: Objetivo: Promover a comunicacgado inclusiva

Agdo 1. Promover uma Comunicacao Estratégica sobre Diversidade e Inclusdo

Acgdo 2. Realizar formacdo sobre o uso da linguagem inclusiva na comunidade

Agao 3. Criar material de comunicagdo alusivo a tematica

Ac¢do 4. Promover e implementar o guia de linguagem inclusiva do IPT

Ac¢do 5. Implementar um novo modelo de sinalética no atendimento prioritario.

Eixo 3 - Ensino e investigagao

Objetivo: Promover a Equidade no Ensino e investigacdo

Acgdo 1. Promover de agGes de formacdo em Competéncias Transversais sobre Género
e Diversidade;

Acgdo 2. Realizar eventos tematicos (workshops, seminarios, a conversa sobre ...);

Agao 3. Proporcionar agdes de formagdo para cimentar a consciencializagao sobre

enviesamentos e consequéncias dos mesmos na investigacdo;

Agao 4. Incentivar o uso de um discurso cientifico isento de marcas sexistas;

Eixo 4 — Assédio, atitudes sexistas e violéncia

Objetivo: Prevenir e combater situacdes de Assédio, Discriminacdo e Violéncia

Agdo 1. Realizar eventos/acbes de sensibilizacdo das tematicas do Assédio,

Discriminacdo e Violéncia, para a comunidade académica;

Ac¢do 2. Definir mecanismo online de denuncia;
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Acgdo 3. Sensibilizar para o combate a discriminacdo em razdo da orientacdo sexual,

identidade e expressao de género e carateristicas sexuais.

Eixo 5 — Diversidade e inclusdo

Objetivos: @ Promover a inclusdo num ambiente de diversidade
Acgdo 1. Promover a troca de boas praticas com instituicbes de ensino congéneres.

Agao 2. Organizar iniciativas para sensibilizar sobre os direitos das pessoas com

deficiéncia.
Agao 3. Organizar iniciativas que promovam a diversidade e a inclusao.

Ac¢do 4. Organizar iniciativas culturais que valorizem a diversidade cultural da

comunidade em geral: Celebracdo da Diversidade Cultural.

A¢do 5. Promover iniciativas em parceria com organizagGes externas no ambito da

igualdade de género e inclusao.

Agdo 6. Desenvolver programa/agdo para apoiar estudantes com baixos rendimentos,

refugiados, ou membros de grupos sub-representados.

Ag¢do 7. Desenvolver acbes de formacdo que promovam a consciencializacdo dos
trabalhadores e respetivos superiores hierdrquicos para as tematicas da diversidade e

inclusao
e Implementar melhorias nas acessibilidades

Agdo 1. Garantir que os edificios e instalacdes sejam acessiveis para todos.

Eixo 6 — Equilibrio entre a vida Profissional e a vida pessoal e familiar

Objetivo: Melhorar a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar.
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Realizacdo de a¢Ges que promovam a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal.

Instituto Politécnico de Tomar
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3. Monitorizagao

Para a monitorizagao do Plano e de forma a avaliar a concretizagao dos objetivos,
foram definidos para cada agcdo um conjunto de indicadores e respetivas metas.

Os quadros seguintes apresentam os resultados da monitorizacdo efetuada, no ano de
2025, relativamente as acdes previstas no Plano de Igualdade, Inclusdo e Diversidade
do Politécnico de Tomar.
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Plano para a Igualdade de Género, Diversidade e Inclusao do Instituto Politécnico de Tomar 2025-2028

Eixo 1 - Governanga
Responsavel Implementagao Metas
Objetivos AcoOes Indicadores
Colaborador(es) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) . .
Nivel de execucdo | Observacoes
GDI: n.2 de 1 a¢do de formagao
! formacdes; até final de 2028
ORH/ Iformative até fin
BUN/SPOC; de 2026
[
Integrar a Criar condigdes n d.e.
. DSA; participantes
perspetivas de | para um ; .
. - . inscritos;
inclusdo e atendimento «
igualdade na | publico de
cultura qualidade e L
. . . questiondrios
organizacional |inclusivo .
GCR; de avaliagao
da satisfagdo
N2 materiais
informativos
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Assumir o
compromisso
com a I
omocio oGO |Cousie | o
direitos P ,p. p’ . P
estratégico estratégico.
humanos  na
estratégia do
IPT
Presidéncia N&o executado A executar em 2026
Inquérito de
satisfagdo e Relatério de
recolha de Avaliagdo Final.
; contribuigdes.
Avaliar do GDI "
Plano
Elaborar
relatdrio de Apresentacgdo do
Avaliagdo relatério.
Final.
Mor?ltorlzar e Elaborar
avaliar do L . -
, relatérios Publicar  Relatério
plano apdés a|GDI . X X X X . o
cua anuais de anuais de avaliagao.
implementacio avaliaggo. 100% executado - | Relatorios disponiveis em
2025 www.diversidadeinclusao.ipt.pt
Mapear da Proposta de Implementacio  da
Diversidade GDI; recolha mais X P s
L Proposta
Institucional desagregada/
ede * lomar I ) * ADrante
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categorizada

DRH: dos dados Relatério disponivel
’ pessoais dos até final de 2027
estudantes
Publicacdo de
infografias
DSA; com dados Até final de 2027
estatisticos
desagregados
Disponibilizar
relatério na
pagina web
do GDI.
Criar um grupo GDI,
de Criagdo do
embaixadores grupo e Implementagdo até
da igualdade, programa de X final de 2026
na comunidade | DRH, DSA, agao
IPT BUN/SPOC,
GCR, CPE.ipt
Criar uma base Definicio
de dados de base de
especialistas GDI, Até final de 2028
em género e dados p.or
categoria.

diversidade.
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DRH
Eixo 2 — Comunicagdo
Responsavel Implementagao Metas
Objetivos Acoes Indicadores :
Colaborador(es) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e g 5
execucao Observagoes
Aprovar o
Promover GDI; plano até
uma final de 2025.
Comunicacao Desenvolvimento
Estratégica de Plano de X X
sobre Comunicagdo/Acgdo Implementar
Diversidade | gcR. 0 Pla.mo a
e Inclusdo partir de -
Promover a 2026. Nao
comunicacio executado A executarem 2026
inclusiva
o
GDI; N'.d de flyers e
Criar videos
material de
comunicagao X X X X E dos 21l 1
; > xecutados ers +
aIu5|)/9 ° GCR; N Campanhas de 3.'1;/2/? e{)c:u ' had ) ibilizacdo +5
tematica ’ Sensibilizacdo , P campanna de sensibiliza¢ao
ano cartazes) -
100%-2025 | www.diversidadeinclusao@ipt.pt
a"‘"ut
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1 campanha
N.2 de Cartazes P
) de
afixados nos e
. sensibilizacdo,
campi
por ano
3 cartazes

Criar Muro/parede
da diversidade

afixados nos
campi, por
ano

1
muro/parede
pintada até
final de 2028

1 agdo por

Guia para o Uso de Linguagem
Inclusiva do IPT
www.diversidadeinclusao.ipt.pt

GDI; Ne acBes; o

Promover e

implementar ,

o Inguérito documentos

linguagem preenchidos

. ) I; 3 ;

inclusiva  do | CQUAHGAS) | poj o em auditori, | 1009

IPT participantes; Sor ano , 100A)t ;
executado -
2025
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A N.2 de
Presidéncia; ..
participantes;
N2 de documentos
analisados por
servigo
Implementar
um novo Concretizar
modelo  de | GDI; Proposta de afixacdo da
sinalética no sinalética X sinalética até
atendimento 2028
prioritdrio.
GCR
N2 formagdes;
Realizar
formacao
sobre o uso 1 evento por
da linguagem GDI Inquérito X X X X ano Formac&o Guia para o Uso de
inclusiva na preenchidos Linguagem Inclusiva do IPT - Dia
comunidade pelos/as 100% Internacional dos Direitos
participantes; executado - Humanos -
2025 www.diversidadeinclusao.ipt.pt
ede * [omat [ - Abrar J‘vbt
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N.2
participantes;

de

Eixo 3 — Ensino e investigacdo (E&l)

Responsavel Implementagdo Metas
Objetivos Acoes Indicadores y
Colaborador(es) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Nivel de ;
execucao Observacoes
n.2 de
GDI; formagoes
Promover agdes disponiveis;
Promover | de formacdo em
.a Competent?las X X X | 3 cursos até final de 2028
Equidade | Transversais UOR (Escolas)
no E&I |[sobre Género e
Diversidade.
n.2 de
participantes
inscritos;
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O

questionarios
de avaliagdo
da satisfagdo

n.2 de
GDI eventos
disponiveis;
CINV?
Realizar eventos . de
(workshops, s 1 por cada Centro de
oo N participantes e T
seminarios, a inscritos: Investigacdo, até final de
conversa  sobre ’ 2028
)
questionarios
de avaliagdo
da satisfacdo
Proporcionar
acoes de
formacao para
cimentar a n.2 de ~ .
. ... . |aDI o 2 agOes até 2028
consciencializacdo formacoes;

sobre
enviesamentos e
consequéncias

Quinta do Contador
Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telf: 249 328 100

sec-presidencia@ipt.pt
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de 1808, n.° 26
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dos mesmos na
investigacdo;

Instituto Politécnico de Tomar

n.2 de
CINV participantes
inscritos;

questionarios
de avaliagdo
da satisfacdo

n.2 de
GDI .
iniciativas;

) n.2 de
Incentivar 0 UsO|cinv participantes
de um discurso inscritos:

’
cientifico isento
de marcas
sexistas;

questionarios
de avaliacdo
da satisfacao

2 acOes até 2028

Quinta do Contador

Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telf: 249 328 100

sec-presidencia@ipt.pt

Rua 17 de Agosto
de 1808, n.° 26
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Eixo 4 — Assédio, Discriminagdo e Violéncia
Responsavel Implementagao Metas
Objetivos Acoes Indicadores
Colaborador(es) 2025|2026 | 2027 | 2028 ) _ .
Nivel de execucéo Observagoes
n.2 de
iniciativas;
Realizar
eventos/acGes
de
sensibilizacdo n.2 de 1
das teméticas participantes iniciati
P ) do  Assédio, | GDI; Inscritos; X X X x |meetve
revenir e Discriminacs tematico
combater |scr|m|n?ga9 por ano
. ~ e Violéncia
situagGes de
Assédio, para idad a
iscriminacgo | c0munidade Dia Internacional para a
Dlscr_ln?lnagao académica. questiondrios de Eliminacao da Viol%ncia contra
e Violencia avaliagdo da ¢ o
satisfacio a§ Mul'heres - Exposicao Vozes
100% executado - Silenciadas -
2025 www.diversidadeinclusao.ip.pt
Definir
mecanismo GDI; Desenvolvimento « Até
online de de aplicagdo 2026
dendncia
CIS;
Quinta do Contador Rua 17 de Agosto

Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telf: 249 328 100

de 1808, n.° 26 17 | 24
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n.2 de
iniciativas;
Sensibilizar
para o
combate a
discriminacao n.e de
em razz"io da participantes 1 o
orientagdo GDI; inscritos; « |n|IC|at|va
sexual, até
identidade e 2027
expressao de
género e
carate.rl’sticas questionarios de
sexuals avaliagdo da
satisfacdo
Eixo 5 — Diversidade e inclusao
Responsavel Implementagao Metas
Objetivos Acdes Indicadores
Colaborador(es) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 i _ .
Nivel de execucdo | Observacoes
Promovera |Promover a troca 2
inclusdo num |de boas préticas | GDI; N¢ iniciativas; X x | iniciativas até | 100% executado - | 1° Encontro de estruturas de
ambiente de |[com instituigSes ao final de|2025 igualdade de género do ensino
Quinta do Contador Rua 17 de Agosto
Estrada da Serra de 1808, n.° 26 UREADVERTTAS 18 | 24
2300 -313 Tomar 2200 - 370 Abrantes Certification ECO Escolas
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diversidade |de ensino 2028 superior -

congéneres. o www.diversidadeinclusao.ipt.pt
N2 institui¢cdes

participantes;

N.2 de
participantes;

5 iniciativas realizadas: 1. 1@
N2 iniciativas; Conferéncia sobre
Incapacidade Invisivel (IPT e
CIMT); Agao de formacao
"Atendimento as pessoas com

Inquérito A s .
preenchidos deficiéncia" - dinamizada pelo
Organizar pelos/as |NR~' ; )
iniciativas  para participantes; Acao de formacao
sensibilizar sobre 3 iniciativas "Acessibilidade: Um direito um
L GDI; X X X ,
os direitos das ateé 2028 dever para todas as pessoas;
pessoas com 4. Evento - encontro propetivo
deficiéncia. tecnologias de apoio em
Portugal - Gabriel Pires
N.2 de

5. Acao de sensibilizacao
"Educacdo para todos" - Dia
Internacional da Pessoa com
100% executado | Deficiéncia —www-

participantes;

até 2028 diversidadeinclusao.ipt.pt
Organizar 1 iniciativa 3.9 Encontro de Estudantes
iniciativas  para | GDI; N2 iniciativas; X X X X 100% executado - | Internacionais do Consorcio
estudantes, que porane 2025 Erasmus Centro - Diada

Quinta do Contador Rua 17 de Agosto

Estrada da Serra de 1808, n.° 26 UREADVERTTAS 19 | 24
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promovam a Europa -
diversidade e a o www.diversidadeinclusao.ipt.pt
inclus3o. GRI: N2 instituicdes
! participantes;
o
GMENT; N.2 de
participantes;
GDI; N2 iniciativas;
Organizar
iniciativas
culturais que
valorizem a
diversidade 1 iniciativa
X X X X
cultural da Inquérito por ano
comunidade em preenchidos
geral: Celebracgo | GRl; pelos/as
da  Diversidade participantes;
Cultural.
Workshop Conhecendo
N2 de diferentes culturas - ariqueza
ESN?; o . da diversidade -
participantes; ) . . .
www.diversidadeinclusao.ipt.pt
Promover Dia Municipal para a Igualdade
iniciativas em L - Seminario "Aiinclusao de
. o 2 iniciativas .
parceria com | GDI; N¢ iniciativas; X X X X | Lts 2028 Pessoas com necessidades
organizagdes 100% executado - | especificas no ensino superior"
externas no 2025 -
Quinta do Contador Rua 17 de Agosto
Estrada da Serra de 1808, n.° 26 UREADVERTTAS 20 | 24
2300-313 Tomar 2200 - 370 Abrantes Certification ECO Escolas
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inclusdo.
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Inquérito
preenchidos
pelos/as
participantes;

N.2 de
participantes;

www.diversidadeinclusao.ipt.pt

Desenvolver

programa/acdo
para apoiar
estudantes com
baixos
rendimentos,
refugiados, ou
membros de
grupos sub-
representados.

GDI;

SAS;

GRI;
GMENT;

N2 de Apoios e
tipologia;

Ne de
estudantes
abrangidos;

Até final de
2028

ede * [omar
Quinta do Contador
Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telf: 249 328 100

sec-presidencia@ipt.

Rua 17 de Agosto
de 1808, n.° 26
2200 - 370 Abrantes

Telf: 241 379 500
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Implementar
melhorias nas
acessibilidades

Desenvolver GDI; N acdes;
acoes de
formacao que
promovam a
consciencializagdo
dos trabalhadores 2 até final de
e respetivos 2028
superiores
hierdrquicos para
as tematicas da Inquérito
Fiiversidade e DRH; preenc‘hidos
inclusdo pelos/as

participantes;

N.2 de

participantes;

GDI;

Presidéncia;
Garantir que os
edificios e
instalagGes sejam
acessiveis  para | SOM -Servigos
todos. Operatoérios de
Manutencgao;

N¢ de edificios
intervencionados

4 até final de
2028

Quinta do Contador
Estrada da Serra
2300-313 Tomar

Telf: 249 328 100

sec-presidencia@ipt.

Rua 17 de Agosto
de 1808, n.° 26
2200 - 370 Abrantes

Telf: 241 379 500
pt
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Eixo 6 - Equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar

Responsavel Implementagao Metas
Objetivos Acoes Indicadores
Colaborador(es) 2025|2026 | 2027 | 2028 i _ ~
Nivel de execucdo | Observacoes
o
GCONCI N°de 50
trabalhadores trabalhadores
(SGC); )
abrangidos por ano;
o
Realizar n- .de. 6 acOes até
~ GDI; iniciativas
Melhorar a|acgbes que . . 2027
e disponiveis;
conciliagdo | promovam
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4. Consideracoes finais

A monitorizacdo das acOes realizadas durante o ano 2025, permitiu-nos concluir que, num
total de 12 agdes previstas para 2025, foram realizadas 10, verificando-se uma taxa de
execucdo de 83,33€. No entanto, foram realizadas mais 4 acOes, cuja realizacdo so estava

prevista para os proximos anos.
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